
KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ�ϭϴϰϬͲϬϴϰϵ��ǆƉŝƌĞƐ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϭ�
�

ϭ� sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϯ�

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ���Z�^��Đƚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͕�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϮͿ͕�ĂŶĚ�
ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϯͿ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽǀĞƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ��ŶĚŝŶŐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ��ǁĂƌĚĞĚ͗�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϮͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϯͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͍܆��

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ϭ

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞ�ƌĞĨƵŶĚƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘��

�ŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂƉƚŽƉƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ͕�Žƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨĞĞƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Žƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ ĐůŽƐƵƌĞƐ�Žƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌ�ƌŽŽŵ͖�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞŶƐŝƚǇ͖�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͖�ƉĂǇŝŶŐ�
ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĞĂƌůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶƐ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ĞĂƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞͲƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��
�ŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��
�ĂŵƉƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘Ϯ�

�����������������������������������������������������������������
ϭ�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϱ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�;,��ͿͿ�ƉĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�&ŝŶĂů�ZƵůĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�;ϴϱ�&Z�ϯϲϰϵϰͿ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�h͘^͘��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů͘�,��Z&�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘�
Ϯ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�
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KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ�ϭϴϰϬͲϬϴϰϵ��ǆƉŝƌĞƐ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϭ�
�

Ϯ� sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϯ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐͿ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƵƐĞƐ͘�
ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘

ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲƚƵŝƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘ ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ͖�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĚŽƌŵƐ͕�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ůŽƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ϯ�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͖ Žƌ ƉĂǇŝŶŐ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ũŽď�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝͲĨŝ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ͘ϰ

KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϮͿ�Žƌ�;ĂͿ;ϯͿ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ϱ

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�

dŽƚĂů�ŽĨ�YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�

�����������������������������������������������������������������
ϯ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂǇ�;ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐͿ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĨŽŽĚƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǀĞŶƵĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
ϰ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�
ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�͞ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞͲĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ͖�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ͕�ƐĞĐƚĂƌŝĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘͟�
ϱ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϮͿ�ĂŶĚ�;ĂͿ;ϯͿ�ĨƵŶĚƐ�
ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�͞ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ƉĂǇƌŽůů�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�,��Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͘͟�

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 6,503 $ 0 $ 0

$ 14,034 $ 0 $ 0

$ 48,495
Costs related to canceled classes, capacity 
restrictions/social distancing measures,  disruption of 
instruction expenditures

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0
$ 76,565



KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ�ϭϴϰϬͲϬϴϰϵ��ǆƉŝƌĞƐ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϭ�
�

ϭ� sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϯ�

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ���Z�^��Đƚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͕�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϮͿ͕�ĂŶĚ�
ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϯͿ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽǀĞƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ��ŶĚŝŶŐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ��ǁĂƌĚĞĚ͗�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϮͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϯͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͍܆��

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ϭ

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞ�ƌĞĨƵŶĚƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘��

�ŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂƉƚŽƉƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ͕�Žƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨĞĞƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Žƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ ĐůŽƐƵƌĞƐ�Žƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌ�ƌŽŽŵ͖�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞŶƐŝƚǇ͖�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͖�ƉĂǇŝŶŐ�
ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĞĂƌůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶƐ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ĞĂƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞͲƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��
�ŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��
�ĂŵƉƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘Ϯ�

�����������������������������������������������������������������
ϭ�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϱ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�;,��ͿͿ�ƉĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�&ŝŶĂů�ZƵůĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�;ϴϱ�&Z�ϯϲϰϵϰͿ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�h͘^͘��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů͘�,��Z&�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘�
Ϯ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�

Phagans' Beauty College 10/29/2020 09/30/2020
$ 41,614 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0$ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 6,167 $ 0

$ 0

$ 0

$ 4,300 $ 0 $ 0



KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ�ϭϴϰϬͲϬϴϰϵ��ǆƉŝƌĞƐ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϭ�
�

Ϯ� sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϯ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐͿ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƵƐĞƐ͘�
ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘

ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲƚƵŝƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘ ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ͖�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĚŽƌŵƐ͕�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ůŽƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ϯ�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͖ Žƌ ƉĂǇŝŶŐ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ũŽď�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝͲĨŝ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ͘ϰ

KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϮͿ�Žƌ�;ĂͿ;ϯͿ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ϱ

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�

dŽƚĂů�ŽĨ�YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�

�����������������������������������������������������������������
ϯ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂǇ�;ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐͿ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĨŽŽĚƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǀĞŶƵĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
ϰ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�
ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�͞ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞͲĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ͖�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ͕�ƐĞĐƚĂƌŝĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘͟�
ϱ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϮͿ�ĂŶĚ�;ĂͿ;ϯͿ�ĨƵŶĚƐ�
ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�͞ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ƉĂǇƌŽůů�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�,��Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͘͟�

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 4,164 $ 0 $ 0

$ 8,615 $ 0 $ 0

$ 32,649
Costs related to canceled classes, capacity 
restrictions/social distancing measures,  disruption of 
instruction expenditures

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0
$ 55,895



KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ�ϭϴϰϬͲϬϴϰϵ��ǆƉŝƌĞƐ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϭ�
�

ϭ� sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϯ�

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ���Z�^��Đƚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͕�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϮͿ͕�ĂŶĚ�
ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϯͿ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽǀĞƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ��ŶĚŝŶŐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ��ǁĂƌĚĞĚ͗�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϮͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϯͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͍܆��

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ϭ

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞ�ƌĞĨƵŶĚƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘��

�ŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂƉƚŽƉƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ͕�Žƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨĞĞƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Žƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ ĐůŽƐƵƌĞƐ�Žƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌ�ƌŽŽŵ͖�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞŶƐŝƚǇ͖�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͖�ƉĂǇŝŶŐ�
ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĞĂƌůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶƐ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ĞĂƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞͲƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��
�ŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��
�ĂŵƉƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘Ϯ�

�����������������������������������������������������������������
ϭ�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϱ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�;,��ͿͿ�ƉĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�&ŝŶĂů�ZƵůĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�;ϴϱ�&Z�ϯϲϰϵϰͿ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�h͘^͘��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů͘�,��Z&�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘�
Ϯ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�

Phagans' Grants Pass College of Beauty 10/29/2020 09/30/2020
$ 43,427 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0$ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0

$ 0

$ 4,186 $ 0 $ 0



KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ�ϭϴϰϬͲϬϴϰϵ��ǆƉŝƌĞƐ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϭ�
�

Ϯ� sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϯ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐͿ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƵƐĞƐ͘�
ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘

ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲƚƵŝƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘ ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ͖�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĚŽƌŵƐ͕�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ůŽƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ϯ�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͖ Žƌ ƉĂǇŝŶŐ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ũŽď�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝͲĨŝ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ͘ϰ

KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϮͿ�Žƌ�;ĂͿ;ϯͿ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ϱ

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�

dŽƚĂů�ŽĨ�YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�

�����������������������������������������������������������������
ϯ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂǇ�;ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐͿ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĨŽŽĚƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǀĞŶƵĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
ϰ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�
ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�͞ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞͲĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ͖�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ͕�ƐĞĐƚĂƌŝĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘͟�
ϱ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϮͿ�ĂŶĚ�;ĂͿ;ϯͿ�ĨƵŶĚƐ�
ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�͞ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ƉĂǇƌŽůů�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�,��Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͘͟�

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 4,901 $ 0 $ 0

$ 11,115 $ 0 $ 0

$ 24,479
Costs related to canceled classes, capacity 
restrictions/social distancing measures,  disruption of 
instruction expenditures

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0
$ 44,682



KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ�ϭϴϰϬͲϬϴϰϵ��ǆƉŝƌĞƐ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϭ�
�

ϭ� sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϯ�

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ���Z�^��Đƚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͕�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϮͿ͕�ĂŶĚ�
ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϯͿ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽǀĞƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ��ŶĚŝŶŐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ��ǁĂƌĚĞĚ͗�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϮͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϯͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͍܆��

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ϭ

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞ�ƌĞĨƵŶĚƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘��

�ŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂƉƚŽƉƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ͕�Žƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨĞĞƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Žƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ ĐůŽƐƵƌĞƐ�Žƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌ�ƌŽŽŵ͖�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞŶƐŝƚǇ͖�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͖�ƉĂǇŝŶŐ�
ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĞĂƌůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶƐ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ĞĂƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞͲƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��
�ŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��
�ĂŵƉƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘Ϯ�

�����������������������������������������������������������������
ϭ�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϱ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�;,��ͿͿ�ƉĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�&ŝŶĂů�ZƵůĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�;ϴϱ�&Z�ϯϲϰϵϰͿ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�h͘^͘��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů͘�,��Z&�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘�
Ϯ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�
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KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ�ϭϴϰϬͲϬϴϰϵ��ǆƉŝƌĞƐ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϭ�
�

Ϯ� sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϯ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐͿ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƵƐĞƐ͘�
ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘

ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲƚƵŝƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘ ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ͖�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĚŽƌŵƐ͕�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ůŽƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ϯ�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͖ Žƌ ƉĂǇŝŶŐ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ũŽď�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝͲĨŝ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ͘ϰ

KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϮͿ�Žƌ�;ĂͿ;ϯͿ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ϱ

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�

dŽƚĂů�ŽĨ�YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�

�����������������������������������������������������������������
ϯ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂǇ�;ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐͿ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĨŽŽĚƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǀĞŶƵĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
ϰ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�
ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�͞ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞͲĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ͖�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ͕�ƐĞĐƚĂƌŝĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘͟�
ϱ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϮͿ�ĂŶĚ�;ĂͿ;ϯͿ�ĨƵŶĚƐ�
ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�͞ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ƉĂǇƌŽůů�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�,��Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͘͟�

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 3,067 $ 0 $ 0

$ 3,965 $ 0 $ 0

$ 30,970
Costs related to canceled classes, capacity 
restrictions/social distancing measures,  disruption of 
instruction expenditures

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0
$ 40,644



KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ�ϭϴϰϬͲϬϴϰϵ��ǆƉŝƌĞƐ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϭ�
�

ϭ� sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϯ�

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ���Z�^��Đƚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͕�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϮͿ͕�ĂŶĚ�
ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϯͿ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽǀĞƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ��ŶĚŝŶŐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ��ǁĂƌĚĞĚ͗�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϮͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϯͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͍܆��

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ϭ

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞ�ƌĞĨƵŶĚƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘��

�ŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂƉƚŽƉƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ͕�Žƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨĞĞƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Žƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ ĐůŽƐƵƌĞƐ�Žƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌ�ƌŽŽŵ͖�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞŶƐŝƚǇ͖�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͖�ƉĂǇŝŶŐ�
ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĞĂƌůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶƐ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ĞĂƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞͲƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��
�ŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��
�ĂŵƉƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘Ϯ�

�����������������������������������������������������������������
ϭ�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϱ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�;,��ͿͿ�ƉĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�&ŝŶĂů�ZƵůĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�;ϴϱ�&Z�ϯϲϰϵϰͿ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�h͘^͘��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů͘�,��Z&�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘�
Ϯ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�

Phagans' School of Beauty 10/29/2020 09/30/2020
$ 26,435 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0$ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0

$ 0

$ 3,622 $ 0 $ 0



KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ�ϭϴϰϬͲϬϴϰϵ��ǆƉŝƌĞƐ�ϰͬϯϬͬϮϬϮϭ�
�

Ϯ� sĞƌƐŝŽŶ�ϭ͘ϯ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐͿ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƵƐĞƐ͘�
ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘

ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲƚƵŝƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘ ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ͖�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĚŽƌŵƐ͕�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ůŽƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ϯ�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͖ Žƌ ƉĂǇŝŶŐ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ũŽď�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝͲĨŝ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ͘ϰ

KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϮͿ�Žƌ�;ĂͿ;ϯͿ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ϱ

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�

dŽƚĂů�ŽĨ�YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�

�����������������������������������������������������������������
ϯ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂǇ�;ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐͿ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĨŽŽĚƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǀĞŶƵĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
ϰ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�
ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�͞ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞͲĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ͖�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ͕�ƐĞĐƚĂƌŝĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘͟�
ϱ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϴϬϬϰ;ĂͿ;ϮͿ�ĂŶĚ�;ĂͿ;ϯͿ�ĨƵŶĚƐ�
ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�͞ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ƉĂǇƌŽůů�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϳϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�,��Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͘͟�

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0

$ 3,404 $ 0 $ 0

$ 8,385 $ 0 $ 0

$ 22,776
Costs related to canceled classes, capacity 
restrictions/social distancing measures,  disruption of 
instruction expenditures

$ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0
$ 38,187
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